MHCTUTYT 3A PEXABU/IUTALNIY

BEOIPA[, COKOBAHCKA 17

CTPATELUKU NNAH

2024-2026.

1. O UHCTUTYTY

1.1. Ucropwmjar



NHCcTUTYT 3a pexabunutaumjy bBeorpas HacTao je yapyrKMBarbem HeKadallhbMx
OCHOBHMX pagHUX opraHuM3auMja yapy»KeHor paga 3aBog 3a WHTepHe 6onectn "[p
Bnactumunp loguh" bBeorpag, 3aBoga 3a ¢u3MKanHy meguumHy "Op Mwupocnas
3otosuh'" beorpag, Cokobarbcka 17, PagHe opraHusauuje 3a pexabunutauujy,
npeBeHUMjy U fedyerbe HecneunduyHUX anepronowKkux obosberba Bpmau, Mpuar y
PagHy opraHusaumjy 3aBog 3a MeguuUnHy paaa u pexabuauntaumjy, MnageHosal, Besbka
Bnaxosuha 6p. 67, Koju je Pewerbem OKpyxHOr cypa y beorpagy du-1287/89 op
23.05.1989. rogmHe npomeHuo ceauwte u3 MnageHoBua y beorpag. Y npouecy
YyAPYXUMBakba pafHMX OpraHM3auuja cBa cpeacTsa, npasa M obasese npeyseo je 3aBof
338 MeAMUMHY paga wn pexabunutaumjy MnageHoBau,. [lpe Tora, camoynpaBHUM
Cnopasymom O NpomeHama y opraHusauujn pagHe opraHusauuje, PagHa opraHusaymja
3a xotenujepcteo Kb Centepc, ygpykuna ce 1987. rognHe y PagHy opraHmsaumjy
3aBoj 3a MeaMUUMHY paga u pexabuantaumjy MnageHosad,

Pewerem OKpyxHOr npuspeaHor cyaa y beorpaay ®un-1287/89 op 23.05.1989.
roanHe, 3aBog 3a MeAMUMHY paga U pexabunutaumjy MnageHosal, NPOMEHUO je
NOCNIOBHO UMe Yy MHCTUTYT 3a pexabuantaumjy n ceanwte n3 MnageHosua, y beorpag,
CokobarbcKa 17.

Op 2019. roguHe M3 cacTaBa YCTaHOBE je WCK/bydyeH (npectao ca pagom)
opraHusauuoHu aeo ,,Bpmau” Mpuarb.

1.2. NenatHocT u opraHusauymja

MHCTUTYT 3a pexabunutauujy beorpas nma gBa opraHM3aumoHa aena:

1) “Cokobamcka” beorpag;
2) “Centepc” MnapgeHoBau;

MHCTUTYT je 3ApaBCTBEHA YCTAHOBA Ha CEKYHAAPHOM W TepuujapHOM  HUBOY
34paBCTBEHE [AeNaTHOCTM Koja o0b6aB/ba BMCOKOCMELMjaNN30BaHY CrneuunjaiMcTUYKo-
KOHCYNTaTUMBHY W CTAaUMOHAPHY 34pPaBCTBEHY AeNaTHOCT Yy o06nactu  ¢usMKanHe
MeauumMHe, nevyerba U pexabunuraumje, ca CBOjCTBOM NpaBHOr nLA.

NHCTUTYT 06aB/ba 06pPa30BHY M HAYYHOUCTPAXKMBAYKY AEMATHOCT, Y CKNaAy Ca 3aKOHOM.

NHCcTUTYT 06e3behyje nabopaTopujcky M Apyry AMjarHOCTMKY, Kao W anoTeKapcKy
[eNaTHOCT NPeKo BONHUYKe anoTeke, Y CKAagy ca 3aKOHOM.



MHCTUTYT, y CKNagy ca 34paBcTBeHOM aenaTHowhy Kojy o6aBsba, CAaMOCTaNHO UK NPEKO
APYrvX 34paBCTBEHMX YCTaHOBa 06e3behyje:

1. caHuTeTcKM npeBo3 3a ynyhuBarbe naumjeHaTa y Apyry 34paBCTBEHY

YCTQHOBY HA CEKYHAAPHOM WU TEPLMjAPHOM HUBOY;
2. afeKBaTHe KOJIMYMHE KPBU M KOMMOHEHATA KPBM 3a NauujeHTe MHCTUTYTa;

Y oKBMpY cBOje genatHocTn UHCTUTYT:

1) npaTM M Npoy4yaBa 34PaBCTBEHO CTakbe Yy 06nacTM npeBeHuUMje, fNeyera U
pexabunutaumje og 6onectu 1 NoBpeaa U Npeasaxe mepe 3a HUX0oBO yHanpehnsame;
2) NUCTpaXkyje W OTKpMBA Y3pOKe, MojaBe W LWUpeHe, Kao M HauYMH M mepe

cnpeyaBama, cy3bujarba, OTKPUBAHba, AMjarHOCTMKE, Jieyerba W creuujasn3oBaHe
pexabunutaumje bonectn n nospena;

3) npeanaxe ysohewe HOBUX MeToda NpeBeHUMje, AWUjarHOCTUKE, fieyera W
pexabunutaunje y obnactu pusmkanHe meanumHe u cneumjanmsoBaHe pexabunmrtaumje;
4) yyectsyje y wu3pagu W npatu cnposohere CTPYYHO-MEAULIMHCKUX U

[OKTPUHAPHUX CTaBoBa Y o0bnactn ¢pusnKanHe meguumHe U pexabunutaumje v npya
CTPYYHO-METOA0/10LWKY Nomoh 34paBCTBEHNM yCTaHOBaMa y HbUXOBOM cripoBoferby;

5) OopraHusyje M cnpoBoAM NPaKTMYHY HACTaBy Yy TOKY LWIKONOBakba M CTPy4YHOr
ycaBpllaBatba, 34PaBCTBEHUX PaAHMKaA U 34PaBCTBEHUX CapaaHUKa;

6) o0be3behyje ycnoBe 3a CTa/IHO CTPYYHO yCaBpLUaBakbe CBOjUX 3aN0CNEHMX;

7) npunpema, npeasa)ke u CnpoBoay Nporpame 34paBCTBEHE 3alTUTe M3 061acTu
dU3nKanHe meguLMHe M cneunjanmsoBaHe pexabununtaumje;

8) obaB/ba yKe cneumjanMsoBaHe HeWHBAH3MBHE AWMjarHOCTUYKE MeToae

(kapanonowKe W NyAMONOLWKE), MNPEBEHTUBHE, [AWjarHOCTMYKe, Tepanujcke W
pexabunutaumMoHe 3apaBCcTBEHE yCayre y amMbyNaHTHO-MNOAMKAUHUYKMM U BONHUYKUM
YCNOBUMA;

9) CNPOBOAN Mepe paau crnpevyaBatba HeXes/beHUX KOMMAMKauMja U nocneguua y
npyaky 34paBCTBEHE 3alITUTE Kao M mepe 3a obesbeherbe onwTe CUTYPHOCTM
rpahaHa 3a Bpeme tbuxoBOr 60paBKa y MHCTUTYTay, Kao M CTasIHYy KOHTPO/y OBMX Mepa;
10)  opraHusyje M CNPOBOAM YHYTPaALLHY NPOBEPY KBaNUTETA CTPYYHOr pasa;

11)  yuecTByje y cnpoBohery CNo/bHE NpoBepe KBa/AMTETa CTPYYHOr paga y Apyrum
34paBCTBEHMM YCTaHOBaMa M NPMUBaATHOj NPaKcy;

12)  ytBphyje M cnpoBOAM Mepe Yy Cy4Yajy enemeHTapHuxX 1 apyrux sehux Henoroga u
BaHPEAHUX NPUNUKa;

13)  opraHusyje 1 cNpoBOAM Mepe CTasIHOT yHanpehera KBasnTeTa CTPYYHOr paaa;
14)  opraHusyje, ogHocHO 0b6e3behyje mepe 3a opnararbe, OAHOCHO YHULUTaBaHbE
MeZMLIMHCKOT 0TMaAa, Y CKaAy Ca 3aKOHOM;

15)  npyKa ycnyre u3 obnactv Typuama, yCKaagy ca 3aKOHOM;

16)  obaBsba 1 Apyre NOCNOBE, Y CKNAZY Ca 3aKOHOM.



MHCTUTYT je HacTaBHa 6a3a MegumumHckor dakynTeTa YHuBep3uTeTa y beorpaay.

MpaBa u obaBese ca MeanunHckum dakyntetom ce ypehyjy nocebHum yrosopom, y
CKNagy ca 3aKOHOM.

Y obaBs/batby 34paBCTBEHE AeNaTHOCTU UMHCTUTYT Npy)Ka NpeBeHTUBHE AMjarHOCTUYKE,
Tepanujcke W pexabunutaumoHe 3ppaBcTBeHe ycayre w3 cnepgehux  obnactm
34paBCTBEHE 3aWTUTE, CMEeLUMjaIHOCTU U YKUX CMeumjaiHOCTH, U To:

1) WHTepHe MeanUMHE;

2) ¢u3mnKanHe meguumHe u pexabunuraumje;
3) neamjatpuje;

4) Heyponoruje;

5) peymatonoruje;

6) aneprosnoruje n UMyHosoruje;

7) 6anHeoKknMmaTtonoruje;

8) nabopaTtopujcKe AnjarHOCTUKE;

9) paaunonoLwKe U yNTPasByYHe ANjarHOCTUKE U
10) meanUMHCKOT cCHaabeBakba

Oppenbom unaHa 30. Ypegbe o [lnaHy MmMperke 34pPaBCTBEHUX YCTAaHOBA
nponucaHo je aa NHcTMTyT 3a pexabunutaumjy nma 370 noctesba 3a pexabunutaumjy (
70 noctesba 3a KapAMONOWKY pexabunutaumjy n 300 3a dM3MKanHy pexabunutaumjy),
Kao n 10 6onHUYKMX nocTesba, y MnaHy mpexe 3a cnepeha MHAMKAUMOHA Mogpyudja:
HeyposowkKa obosbera, obosbera Ccpua M KPBHUX CyAOBa, peymaTcka 0bo/berba,
obosberba pecnuMpaTopHor cuctema u nospeae, obos/berba NOKOMOTOPHOr cUCTEMA U
pexabunutaunja geue, ykbydyjyhu n OHKONOLWKY pexabunutaumujy.

Pewerem MuHUcTapcTBa 34passba Penybanke Cpbuje ytepheHo je aa MHCTUTYT
3a pexabunutaumjy, y opraHmusaumoHom pgeny ''Centepc' y MnageHoBUy, UCNyHaBa
nponucaHe ycnose y nornegy Kagposa, NpPoOCTOpMja, onpeme M NieKoBa 3a obas/barbe
34paBCcTBEHE [AenaTHoCcTM u3 obnactm ¢u3mkanHe meauuumHe, pexabunutauumje u
CTauMoHapHe paenatHocTn. Takohe, MHCTUTYT 3a pexabuautaumjy uma opobpere
MwuHUCTapcTBa 34pasB/ba 3a obas/bartbe 34paBCTBEHE AenaTtHOCTM M3 obnactm
¢u3mMKkanHe  meguumHe, pexabunautaumje UM CTauMOHApHe  AenaTHoCcTM Y
opraHusauuoHom aeny '"'CokobarbcKka'.

Ca Penybanukmm ¢oHOOM 33 34paBCTBEHO ocurypare, WMHCTUTYT 3a
pexabunmTaumjy 3ak/bydyje rogmbn YroBop 0 pUHaAHCUpatkby 34PaBCTBEHE 3alLTUTE M3
obaBe3HOr 34paBCTBEHOr OcuUrypar, Koje ¢dmHaHcmpa PP30. Mpuxogn Koje UHCTUTYT
CTM4Ye NO OBOM OCHOBY 4YMHe OKO 80% yKynHuX npmuxoda Koje MHCTUTYT ocTBapyje, 40K
0K0 20% YMHe NpUxoamn OCTBAPEHM MPYXKakbeM KOMePLUMjaNHUX YCAYTa Ha TPXKULLTY.



Ocum Tora, WMHcTUTYT 3a pexabuautaumjy uma opobperbe MUHUCTapCTBa
TProBUHe, TypM3Ma M TeNEeKOMYHMKaAUMja 3a NpyKakbe yroctuTesbCKux ycayra tpehum
mumma, n 1o 3a 187 nexaja.

2. PEANIU3ALMIA CTPATELLKOI NNAHA 3A NMEPUO[, 2021-2023. TOAUHE

NHCTUTYT 3a pexabunutaumjy je, y cknagy ca peasHum moryhHocTuma, y Hajsehoj
moryhoj mepu ocTBapuo uusbese geduHucaHe CTpaTtewKmm naaHom 3a nepuog 2021-
2023. roguHe. OctBapewe uu/beBa m3 Crpatewkor naaHa 3a nepuog 2021-2023.
roguHe, Nnpeacras/bajy OCHOBY 3a u3paay Crpatewkor nnaHa 2024-2026. rogmHa.

3. U3JABA O CTPATELUKOM MNNAHY MHCTUTYTA 3A PEXABUIUTALUIY 3A
NEPUOA 2024-2026. TOAUHE

KoHTUHYyMTET yHanpeherba KBanuteTa y Mpy)Kaky ePuKacHe 34paBCTBEHE
3aWTUTEe NpeAcTaB/ba M33a30B M LUM/b CBAaKe 34PABCTBEHE YCTAaHOBE Y CUCTEMY
3apaBcTBeHe 3awTtute Penybnmke Cpbuje. CTpaTellko nnaHupake, cnposohere u
KOHTMHYMPAHO MEpEHE NOCTUTHYTUX pesyaTata y MHCTUTYTy npeacTtas/ba yHanpehewe
KBa/inTeTa paja Ca UM/beM MogM3atba CTaHAApAa Mpy)Kaka 34paBCTBEHE 3alTuTe.
OueHa peanusaymje Crpatewkor naaHa 2021-2023 npeactas/ba NoaasHy OCHOBY 3a
nspagy CrtpaTewkor nnaHa 3a nepuon 2024-2026 wn jacHO AeduHMCaAHe UU/beEBE WU
CMepHULUe paga v pa3soja MHCTUTYTa 3a pexabunmsauujy.

CTpaTewkn nnaH npeacTtaB/ba KOHTUHYMTET pasMuUll/baktba O CTPATELIKOM
NNaHMpakby M CBECTU O BaXHOCTM cnpoBohewa cTpaTewkKkor nnaHa. WMHCTUTYT 3a
pexabunutaunjy KBanuteT pas yHanpehyje cTpaTewKknm naaHuparem, gedpuHMcaHOM
MUCKUjOM, BU3NjOM, BPE€AHOCTMMA, UN/bEBMMA, MHMLMjATUBAMA.

OedunHucaHe Mucuja n Busumja, ocHoBHe BpeaHOCTH, cTpaTelwke o61acTu pa3soja
M jaCHO NOCTaB/bEHM UW/BEBU NpPeACTaB/bajy NyT U ONpeaes/bere 3anoCieHux vy
MHCTUTYTY 3a pexabunutauumjy y npyxKakby HajKBaAUTETHWje 34paBCTBEHE 3aliTuUTe.
Bpura 3a cBakor naumjeHTa WM WUCTOBpPEMeHO YyHanpehewe KBanuteta paga u
6e36e4HOCTM, je Ae0 CBAKOAHEBHWUX aKTUBHOCTM 34PABCTBEHWUX PaAHUKA M HUXOBUX
capafHuKa, annm U CBUX APYrux 3anocneHunx y UHcTUTyTy 3a pexabunutauumjy. Lusmb je
nocTM3are NoTpeba M ouyeKMBarba CBAKOr NauujeHTa.

YHanpeherwe Mehy/byackuMx ogHoca, MOACTULAHE pasBoja TUMCKOr paja,
CTBapatbe OKpPYKera Ca MpenosHaBakeM, BpPEeAHOBAHEM, CTUMY/IMCAEM U



HarpahuBatbemM KBa/ZIUTETHOr pafja WM YCMNEewWwHOCTU, NPOMOBUCAtbE KOHTUHYMpPaHOr
yyera, ycaBpluaBarba M npodecnoHaHor pa3Bsoja, NpMxBaTakbe NPOMEHa U OTBOPEHOCT
3a HOBe MHWUMjaTMBE M Maeje, npeacTas/bahe M3a308B 3a cBe 3anocneHe y MHCTUTYTY 3a
pexabunutaumjy, a Ha cBeyKynaH 406pobUT HalMX NaLuMjeHaTa U KOPUCHMKA ycayra.

4. N3JABA O MUCUIN N BU3NIU

MUCUIA

NHCTUTYT 33 pexabuamTtaumjy je BUCOKOCNeumMjaIn3oBaHa yCTaHOBA 34paBCTBEHE
3aWTUTE KOja nMpyXa ycayre w3 [AOMeHa pexabunurtaumje, y3 KOHTUHYMpPaHO
yHanpehewe KBanuMTeTa paga Yy Ckaagy ca craHgapauma b6e3beaHe 34paBCTBEHe
3alITUTE M OYyBakba XMBOTHE CpeauHe.

BU3SUIA

MHCTUTYT 3a pexabunutaumjy Texku aa, Ha 6asm Ayrorowrer UCKyCTBa, 3a4pXKu
Bogehy nosuuujy y obnactm pexabunutaumje y3 crBaparbe ocehaja curypHoctu 3a
nauumjeHTe 1 3anocineHe Kpo3 A0CTM3atkbe MaKCMMAJIHOT HMBOA CTPYYHOCTU U KBanMTeTa
y NPYKEHUM ycnyrama u nocseheHocTy 3axTeBMmMa KOPUCHMKa.

5. OCHOBHE BPEAHOCTU UHCTUTYTA 3A PEXABU/IUTALUIY

OcHOBHE BpPEAHOCTM KOjUMa Ce pyKoBoAe 3anoc/ieHn Yy WHCTUTYTY 3a
pexabunutaumjy umahe npuopuTeT y Npy»Kaky 34paBCTBEHE 3aLUTUTE, Ca YBaXKaBarbeM
noTpeba cBaKOr NaunjeHTa 1 3acCHUBAjy ce Ha:

- MnowTOoBakby NauUMjeHaTa M MPABMYHOCTM MOCTU3aHEM KBAJNIMTETHO MpPYKEHE
34paBCTBEHE 3aWITUTE WM WUCXOAa, YBaKaBakbeM CBMX MNpaBa MauujeHaTa,
OACYCTBOM 6OWMM0 KakBor 06/MKa AUCKpUMUHaUMje, U  (OKycMparbeM Ha
nauumjeHTa ga y CBAaKOM CErmeHTy npoueca paga fobuvja notepay nowToBama
B/1IAaCTUTOT UHTerputeTa n 6es3begHocTy;

- yHanpehewy KBanuTeTa pafa MoCTaB/bakbeM CTaHAApAa Yy MpyXakby
34,paBCTBEHE 3alITUTE Yy CKIA4y Ca caBpemMeHUMM aocturHyhuma meamuumHcke
Hayke w npakce. CranHo yHanpeherwe 3Hatba M BELWTUHA 3aNOC/EHUX



KOHTUHYMPAHUM M CTPYYHUM yCaBpLUaBaHbeM U HWUXOBE CNOCOHBHOCTU Aa HOBE,
yHanpeheHe TeXHUKe U MeToAe AMjarHOCTUKE U /leYetba YCBOje U NPUMEHE;

- TMMCKOM pagy Koju ce ornefa y GpyHKUMOHMCAtbY Halle YyCTaHOBE Kao LenuHe,
6e3 0b63Mpa Ha pasiMunTe NoKaLmje, Y Kojoj ce CBAKWM 3anoc/ieHn BpeaHyje Kao
He3aobunasHa KapuKa Yy WCNyHaBatby 33je4HUYKOT UW/ba — KBaNUTETHUje
npy)akbe 34paBCTBEHE 3aLUTUTE NaLUjeHTUMA;

- eduMKacHoCTM U edeKTUBHOCTM MOCTM3atbeM Hajbos/bux moryhux pesyntaTta y
npy»ary 34paBCTBEHE 3aWITUTE Y OAHOCY Ha PACMOJIOKMBM Kadap, onpemy,
NpoCTOop, opraHM3aunjy n dpMHaHCUjcKa cpeacTsa;

6. MAEHTUGUKOBAHE CTPATELLKMX OBJIACTU (SWOT ANALIZA)

SWOT aHanusa npeacTtaB/ba NPUKNAAAH MHCTPYMEHT CTPATELLKOr NaHMpaHa y3
NPOLEHY YHYTpallkbKx (cHare u cnaboctn) 1 cnosballbux (LWaHce 1 npeThe) pakTopa.

CHArTE

- MMUCHja, BU3Mja U CcTpaTerunja;

- BMCOKOODpa3oBaHM Kaaap;

- KBa/ZWUTET Y NPENO3HAT/bUBOCT MEANLMHCKUX YCNYTra y PErMOHY U WKnpe;

- noBepere naunjeHaTa;

- KOHTMHYMpaHa eayKaunja MeguLUMHCKOT U HEMeAMUMHCKOT Kaapa;

- AMjarHOCTUYKE M Tepanujcke npoueaype;

- NpUMeHa npupoaHUX GaKkTopa M WMHOBATUBHUX TEXHWUKA Yy pexabuautaumju
naymjeHara;

- HacTaBHO-Hay4yHa 6a3a MeauuuHckor pakynteta y beorpaay;

- CepTMPMKOBAHU  TPEHUHr ueHTap EY 3a  o¢wusmkanHy meavumHy
pexabunutaumjy;

- WNCO v HACCAP cTaHgapa;

- aKpeauTauMja 34paBCTBEHE YCTAHOBE;

- 33LWTUTA }KUBOTHE CpeauHe;

- [ocajallmbu pesynTaTy;

CNNIABOCTU



- [oTpajanocTt onpeme, HegocTaTak GUHAHCUjCKMX cpeacTaBa 3a HabaBKy HOBe U
oppKaBatba nocrtojehe;

- HeAo0BOJbaH MPUCTYN CaBPeMEHUM TEXHOIOTNjaMa;

- CMatbere bpoja 3anocneHux;

- [,e0 HepeHOBUPAHUX CMEeLUTAjHUX KanauuTeTa;

- HeAO0BOJbHA KO/IMYMHA TEPMOMMHEpPANHE Boae M3 nocTojehe bylwoTHHE;

- AMCUMNAMHA U MOTUBAUM]a;

- HeonxoAHOCT nobosbliatba KBAaNUTETA WHTEPHE W  eKCepHe MOC/0BHe
KOMYHUKaumje, epeKTUBHOCTU TUMCKOT paZa M yCreLwHor pewasatba KOHPIMKTa;

MOIYRHOCTU

- capaghba ca MMHUCTapCTBOM 34paB/ba M APYTMM APMKAaBHUM OPraHMMa;
- capagma ca Penyb6amukmm GoHAOM 33 34PaBCTEHO OCUTYPaHbE;

- capapghba ca pedepeHTHUM YCTaHOBAMA Y 3EM/bU U PETUOHY;

- capapghba ca JIOKaJIHOM CaMOymnpaBoOM;

- 60sba nckopuheHoCT /byACKOr NOTEHUMjaNa;

- noseharbe KBAHTUTETA U KBAZIUTETA Y NPYXKakby 34PaBCTBEHUX YCNYra;

- yyewhe y mehyHapogHUM NPOjeKTUMa;

- AOHauwuje;

- pobujarbe AO0[ATHUX CpeacTaBa HAaKOH 3aBpLUETKa MOCTyNKa akpeauTaumje;
- yBohere KANMHMYKKX NyTeBa M BOoAMYA J06pe npaKce;

- noseharbe eHepreTcke eprMKacHOCTM.

NPETHE

- HeAocTaTak PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa U PeCTPUKTUBAH byLIeT y 34paBCTBY;

- OorpaHuMyere 3anolu/baBatba — KaAPOBCKM PU3NLM: HEAOCTaTaK KBaIMdUKOBaAHOT
Kaapa;

- YecTe NpomMeHe 3aKOHCKMUX U NOA3aKOHCKUX NPOMnuca;

- OrpaHMYyeH npucTyn cpeacTBMMa 3a MPOjeKTe, eayKauujy MeaMUMHCKOT U
HemeAMUMHCKor ocobsba 1 yBohere HOBMX MeToAa /ieYetha;

- HepocTaTak OWHAHCUjCKMX CcpeacTaBa 3a M3rpafrby MHOPACTPYKType MU
oarosapajyhux Kanauurera;

- HenoBO/bHa EKOHOMCKa CUTyallMja y3pOKOBaHa HeazekBaTHOM LeHom BO aaHa,
MHPNaAUNjOM U HTA;

7. CTPATELWLKU LN/BEBU



CTpaTewKkn uu/beBM Koju he npeactaB/baTM M3aBOB 3a CBE 3aMoC/NeHe Yy
NHCTUTYTY 3a pexabunutaumjy, y nepmnogy 2024-2026. roanHe, cy:

1. YHANPEBEHE CTPYHYHOCTU

1.1. Ctpy4Ho ycaBpliaBarbe
1.2 KOHTMHYMpaHa meamumMHCKa U HemeguuMHCKa eayKaumja

2. YHANPEBEHE KBAJIUTETA PAOA

2.1. MnaH u nporpam yHanpehewa KBanuTeTa paga MWHcTMTyTa 3a
pexabunurtaunjy

2.2. Mobosbluakbe pexabuantaumje naumjeHaTa

2.3. YBohere HOBUX 34paBCTBEHUX TEXHO/I0TM]a

2.4, Cmerberbe HexebeHux gorahaja

2.5. Pa3Boj mepa npeseHuMje 3apas/ba

2.6. Pa3Boj u yHanpehere 34paBCTBEHOr TypM3Ma

2.7. Mobosbluatbe KOMYHMKaUMje ca NauMjeHTUMa

2.8. MNob6osblarbe MHPOPMUCAHOCTM NaLMjeHaTa

3. NOAU3SAHE MEHALIEPCKUX 3HAHA U BELULTUHA
3.1. Mobosbluakbe OpraHM3oBaHOCTM U QYKLLMOHANHOCTM YCTaHOBE

3.2. Mogu3arbe MAPKETUMHLLKMX 3Hakba M BewTuHa Yy uu/by nobosbliatba
npomouuje KomepumjanHmx ycnyra MHcTUTyTa 3a pexabunutauujy

4. ®UHAHCUICKA OAPHKUBOCT UHCTUTYTA 3A PEXABUTUTALIUIY

4.1. MNosehakrbe concTBeHNX NpMxoaa
4.2. MoBeharbe KOHKYPEHTHOCTM U NpYyKarba A0AATHUX yCayra
4.3. PaumoHanmsaumja u KOHTPOA TPOLLKOBA

5. YBOBEHE HOBUX TEXHOJIOTUJA U OBHABJ/bAKE MEANLIMHCKE OMNMPEME



5.1. YBohere HoBMX NpoLeaypa U TeXHoNoru1ja
5.2. Eaykaunja 3anocneHux 3a pag ca HOBMM TeXHoAOrMjama

6. MHOPOPMALMOHU CUCTEM
6.1. Pa3Boj u yHanpehere nHPopmaumMoHor cuctema

7. NMPOWWPEHE CMELLUTAJHUX KANAUNTETA, AJANTALUUIA U ONPEMAILE

7.1. PeKOHCTpyKLUMja M aganTaumja cMelTajHUX KanaunTeTa;

7.2. MpuK/byyerbe Ha rac y opraHunsaumoHom geny "'Cokobarcka'';

7.3. MNosehare eHepreTcke ePpuKacHOCTU ( PEKOHCTpyKUMja dacaae, 3ameHa
KpoBa);

7.4. MNoseharbe eHepreTcke epuKacHOCTM (3ameHa KpoBa, NPo30opa, U c.);

7.5. ApganTaumja CMELWTAjHUX KanauuTeTa 3a Mpy)Kawe KOomMepuMujaaHUX
ycnyra;

7.6. PapoBu Ha u3rpagmu Tonae Bese, PEKOHCTPYKLMje KyXmtbe, UCKOMaBakby
NCTParkHe DYLIOTMHE, PEKOHCTPYKUMjM Ba3eHa y cTaumoHapy 1;

7.7. HabaBKa HOBe MeAULIMHCKE U HEMEANLUCKE ONpeme;

3AK/bYYAK

Hosu CtpaTtewwku nnaH 3a nepunog 2024-2026. roagnHe, gedunHuLe npasal, ga/ber
pa3Boja MHcTUTyTa 3a pexabuautauumjy. PyKoBOACTBO W CBM  3aMoCNeHW, Yy
KOOAPUHMCAHOM TMMCKOM pagy, he HacTojaTu Aa ce peanunsyjy un/besu geduHUCaHU
CTpaTewKMm MIAaHOM KOjuU YjeAHO npeacTaB/ba MOTMBALMjY, M3a30B U NpuoputeT
byayher paga WHctuTtyTa 3a pexabunutaumjy. MNMpaherbe peanusaunje he ce BpwMTH
NepuoaMYHMUM U FTOAULLFHUM OLLeHMBabeM OCTBAPUBaHbA MIAHa.

OcTtBapuBatbe CBWUX MNOCTaB/beHMX UWbeBa pJonpuHehe pga WMHCTUTYT 3a
pexabunutaumjy nocTaHe jowWw caBpeMeHMja, eduKacHWja, Kao M aKpeauToBaHa
34paBCTBEHA YCTaHoBa, Koja he o06e3b6ehuBatv 34paBCTEHY 3aWITUTY HaAjBULLMKX
CTaHgapAa, yHanpehyjyhu 3gpas/be M nobosblwaBajyhu KBanUTET MPYXKEHUX ycayra
KOPUCHMUMMA, KaO M HACTaBHO-Hay4yHa 6a3a MepguunHckor dakynteta y beorpaay, Kao
HOocCKoOLa ycaBpLlaBaka MehyHapoaHO NPM3HATUX CTPYYHbaKa U3 aenaTHOCTU MHCTUTyTa.



CTPATEWIKK LUN/b 1. YHANPEBEHE CTPYHHOCTHU

PeaHu | OnepaTuBHMU Mepe u akTuBHOCTU | BpemeHckn | OaroBopHa OuekuBaHu | U3Bop
6poj uu/beBu poK ocoba pesyntatu | PUHAHCKMpawa
0 1 2 3 4 5 6
1 CTpyyHO froguwme fogpnwre | PykoBoacteo | Moausare | PO30,
ycaBpluaBarbe | naaHupare 6poja u yCTaHoBe, HOBOA ConcteeHu
BpcTE KagpoBCKa 3Hama npuxogmu
cneumjanmsaumja u cnyxo6a, 3anocneHmnx
cybcneymjanusaumja pykosoguoum
opr.
jeanHuua
2 KoHTMHyupaHa | OpraHusoBame fognwme Pykosoactso | Nogusarwe | ConcrBeHu
MEeAMLMHCKA WU | KOHTUHYUpake yCTaHoBe, HOBOA npuxogm
HemegMUMHCKa | egyKaumje KagpoBCKa 3Hama
efyKaumja 3anN0CAeHux cnyxo6a, 3an0C/IeHnx
pykosBoauoLm
opr.
jeanHuMUa
CTPATEWKWN UN/b 2. YHANPEBEHE KBAJIUTETA PAOA
PeaHu | OnepaTtuBHu Mepe BpemeHcKu OarosopHa OuekunBaHu UsBop
6poj LubeBu AKTUBHOCTHU POK ocoba pesyntatu duHaHcHupamwa
0 1 2 3 4 5 6




Mnax YcBajarbe NMnaHa foanwte Komucmja 3a | CtanHo P®30,
yHanpehema yHanpehema yHanpeherwe | yHanpehemwe ConcTteeHu
KBasnuTeTa paga KBanuTeTa paga KBanuteTa KBanuteTa pagy Yy | npuxoam
paga UHCTUTYTY
Mob6osbluatbe YBoherwe HoBUX | KOHTMHYMpaHO | PykoBoacTBo | KBanuteTHUje P®30,
pexabunutaunje | metoaa yCcTaHoBe, npyKame ConcTteeHu
nauujeHaTta pexabunutaunje pyKOBOAMOUM | pexabunmTaumMoHux | npuxoam
opr. ycnayra
jeamHmua
(cnyx6wu,
ofe/berba)
Ysoherwe HoBux | UmnnemeHTaumnja | KoHTMHyMpaHo | Pykosoacteo | MNMobosbliare P®30,
34paBCTBEHUX npenopyka n yCTaHoBe, KBanuteta paga u | ConcTeBeHu
TexHo/soruja BoamMya  pobpe pyKoBOAMOLMN | BMLUK KBanuTeT | npuxoau
K/IMHUYKe npakce opr. NPY*KeHUX ycnyra
jeanHuua
(cny»xbu,
ofe/bera)
Cmamere CnpoBoheme KoHTMHyupaHo | Ceu Cmamere ConcreeHu
HeXes/beHUX mepa 3anocneHmn HeXes/beHnX npuxogmu
porahaja npeseHumje n porahaja
cy3bujarba
HeXes/beHUX
porahaja
Pa3Boj mepa | EaykaTtnBHM KoHTMHyuMpaHo | PykoBoacteo | MNosehamwe ConcteeHu
npeseHumje nporpamu; yCTaHoBe, KBanuTeTa paga npuxoau
34pas/ba Capagmba ca pykosoamoLm
pedepHTHUM opr.
yCTaHOBama jeamMHuua
(cnyx6wn,
oje/berba)
Pa3Boj n | Mpucycreo Ha | KoHTUHyunpaHo | Pykosoacteo | Mosehare ConcteeHu
yHanpeheme TYPUCTUYKUM yCTaHoBe, nonyHeHoCTH npuxoau
34paBCTBEHON CajMOBUMa; pyKoBoAMOLM | KanauuTeTa 7
Typusma Peknamupame opr. nosehare
ycnyra MHeTutyTa jeamMHULa COMCTBEHUX
(cny»xbm, npuxoaa
ofe/bera)
Mobosbliarbe ®dopmupare KoHTuHyupaHo | Cun MNosehare ConcTteeHu
KOMYHMKaUMje ca | mMobunHor 3anocneHu 3a40B0/bCTBA npuxoau
nauujeHTuma NyHKTa 3a nauujeHara
aHKeTHe

noBpaTke




nHpopmaumje og

naumjeHara
8 Ckpahere nucre | Mobosbluarbe KOHTMHYMpaHO | HauenHuk MNosehame ConcteeHu
YyeKama nHbopmaumoHor npujemHe epuKkacHocTm npuxoau
cucTema cnyxbe W | Npy»Kaka
HayenHuuUM 34pascTBEHE
ofemera 3awTuTe
9 MNobosbliare MN3papa bpolwypa | KoHTUHYMpaHo | PykoBoactBo | KBanuTeTHWUju ConcreeHu
MHGOPMMCAHOCTM | M BOAMYA yCTaHoBe, pe3ynTaTu nedyewa | npuxoam
nauunjeHara pyKoBoAgmoum
opr.
jeanHuua
(cny»xbu,
ofe/bera)
CTPATEWKK UN/b 3. NOAU3AHE MEHALIEPCKUX 3HAHKA U BELUTUHA
PegHn | OnepaTtuBHU Mepe M | BpemeHcku pok | OgrosopHa | OueknBaHu U3sop
6poj uu/besun aKTUBHOCTU ocoba pesyntatu duHaHcupa
Ha
0 1 2 3 4 5 6
1 MNobosblare EQyKaTUBHM KOHTMHYMpaHO Pykosoacts | Mogusame ConcteeHu
OpraHM30BaHOCTM | Nporpamu; O YyCTaHoBe, | KBanAuTeTa npuxoau
7 CemuHapum pykoBoamo | ycnayra;
dYKLMOHANHOCTH um opr. | MNosehame
ycTaHose jeamHuua 33/1,0B0O/bCTBA
(cny»xbm, KOPUCHMKA MU
oAe/bera) 3aN0C/IeHnX
2 Moaunsarbe MHTepHa KoHTUHYMnpaHo Pykosoacts | lNogusare ConcteeHu
MApPKeTUHLLKNX eflyKaumja; O YCTaHOBe, | KBa/nUTeTa npmuxoam
3Hakba M BewTuHa | CemuHapy; pykoBoaMo | ycayra;
y umby | EAyKaTMBHM um opr. | MNosehame
nobosbluarba nporpamy jeamMHULa 3a40B0O/bCTBA
npomouuje (cny»xbm, KOPUCHMKA MU
ycnyra UHcTuTyTa ofe/bera) 3anocneHmnx
3a
pexabunurtauymjy

CTPATELWKK UWN/b 4. PUHAHCUICKA OAPHKUBOCT UHCTUTYTA 3A PEXABUTUTALIUIY




PegHn | OnepatuBHM Mepe M | BpemeHCKU poK OpgroBopHa | OueknBaHu U3sBop
6poj Lu/besun aKTUBHOCTU ocoba pesyntatu duHaHcupa
Hba
0 1 2 3 4 5 6
1 MNosehare NMonywasame KOHTMHYMpaHO PykoBoacTs | Mosehare ConcreeHu
CONCTBEHUX cnoboaHUx 0 yCcTaHoBe, | Npuxoaa npuxoau
npuxoaa KanauuTteTa; pykosoamo
Mobosblware Lm opr.
NnoHyae ycnyra jeamHuua
NHcTuTyTa (cnyx6wm,
ofe/bera)
2 MNosehare Mobosblare KOHTMHYMpaHo PykosogcTs | Moseharbe ConcteeHu
KOHKYPEHTHOCTU | NOoHyAe ycnyra 0 yCcTaHoBe, | npuxoaa npuxoau
W NpyXKakba NHcTuTyTa; pyKoBoAMO
AopatHux ycnyra | Yuewhe Ha um opr.
cajmoBMma jeamHunua
TYpU3Ma; (cnyx6wu,
Peknamupame o4e/bera)
ycayra NHetutyTa
3 PaunoHanuszaunj | Ycknahueame KOHTMHYMpaHo Pykosoacts | KoHTpona P®30,
a U KOHTpona pacxona u 0 yCTaHoBe, | Tpolera ConcTteeHu
TPOLLKOBA NOC/NIOBHUX cpeacrasa npmuxoam
AKTUBHUCTU Y
CKflaay ca
PacnNoNIOXMBUM
NpuUXoaMma;
PaynoHanHo
Tpoleme
cpeacrasa
CTPATEWWKN UW/b 5. YBOBEHWLE HOBUX TEXHOJIOTUJA U OBHABJbAHSE
MEOWLIMHCKE OMPEME
PegHun | OnepatuBHMU Mepe M | BpemeHcku pok | OarosopHa | OuyekuBaHu UsBop
6poj LubeBu aKTUBHOCTU ocoba pesyntatu duHaHcupa
Ha
0 1 2 3 4 5 6




1 YBohere HoBUX [dobujarbe KOHTMHYMpaHO Pykosoacts | NMogusamwe OcHuBavy,
npoueaypa u [0380Na 0 YCTaHOBe, | KBa/iuTeTa P®30,
TexHo/oruja MuHucTapcTsa pyKoBOAMO | ycAyra; ConcTtBeHu

34pasB/ba; um opr. Mosehate npuxoau,
Habaska onpeme jeamMHUua ycnexa Yy | AoHauwmje
(cnyx6wn, Neyerby n
ofe/bema) 330B0/bCTBa
KOPUCHUKKA

2 Eaykaumja UHTepHa KOHTUHYHMpaHo Pykosoacts | Noausamwe ConcteeHu
3anocNeHmnx 3a eflyKauuja; O yCTaHOBe, | KBa/uTeTa npuxoau
pas ca HOBUM CemuHapu pykoBoaMo | ycnyra;

TexHoJiornjama um opr. MNosehame
jeamHuua ycnexa y
(cny»xbwm, neyemy "
ofe/bera) 33/10B0O/bCTBA
KOPUCHMKA
CTPATEWKKM UMb 6. AHPOPMALIMOHUN CUCTEM
PegHn | OnepaTtuBHU Mepe M | BpemeHcku pok | OgroeopHa | OuekuBaHu U3Bsop
6poj uu/besun AKTUBHOCTU ocoba pesyntatu duHaHcupa
Ha

0 1 2 3 4 5 6

1 PasBsoj n OcaspemerbaBats | KOHTUHYMpaHO Pykosoacts | MNoausamwe ConcteeHu
yHanpehemwe e onpeme 0 YCTaHOBe, | KBa/iuTeTa npmuxoam
nHpopmaymoHor pykoBoAMO | ycnyra;
cucTema LM opr.

jeanHuua
(cny»xbm,
ofie/bera)
CTPATEWKN UWN/b 7. NPOLUMPEHE CMELUTAJHUX KANAUUTETA, AOANTALUUIA U
OMNPEMAHKE
PegHun | OnepatuBHMU Mepe M | BpemeHcku pok | OarosopHa | OuyekuBaHu UsBop
6poj uu/besun AKTUBHOCTU ocoba pesyntatu duHaHcupa




Hba

1 2 3 4 5 6
PekoHcTpyKuMja Obesbehere KOHTMHYMpaHo PykoBoacTs | Mobosbliarbe ConcTtBeHu
W aganTaumja cpencTaBa; 0 yCTaHOBe, | ycnoBa npuxoam,
CMeLTajHUX MN3Boherve pyKoBOAMO | cMeLuTaja W | AoHaumje,
KanauuTeTa pafoBay CKnagy Lm opr. 6e3begHoOCTH OcHuBau

Ca NO3UTUBHUX jeAnHuMua naumjeHara

3aKOHCKMM (cnyx6wu,

nponucuma ofe/bema)
MN3rpagmra cnpata | Obesbehere 2024-2026 PykoBoacTe | Nobosbliakbe ConcteeHu
y cpeacTaBa; 0 YCTAaHOBE | yC/IOBA paga v | Npuxoaum,
opraHusaunoHom | M3sohemne cMewTaja, y3 AOHauuje,
aeny pafoBay CKnaay nosehame OcHuBau
"CokobaHcKa" Ca NO3UTUBHUX onwrTer

3aKOHCKMM Komoopa

nponucuma
MU3rpaarsa Obesbehere 2024-2026 PykosoacTs | Mosehare OcHuBauy,
NapKUHT cpeacTaBa; O YCTAHOBE | TYPUCTUYKe COMCTBEHM
npocrtopa u N3Bohere noHyae npuxoau,
caobpahajHuuay | pagoBsay cknaay AoHauunje
NHCcTMTYTY 3a Ca NO3UTUBHUX
pexabunurtaumjy | 3aKOHCKUM

nponucmMma
3aBpuieTaK Obesbehere 2024-2026 PykoBoacTts | Mosehare ConcTteeHu
pafoBa Ha cpeacTaBa; O YCTAaHOBE | TYPUCTUYKe npuxoam,
n3rpagtu N3Bohere noHyae MuHucTapct
6aseHay pafoBay CKiaay BO Typu3ma
OpraHn3aunMoHOM | ca NO3UTUBHUX
aeny "Centepc" 3aKOHCKMM

nponucuma
MNosehare Ob6e3behere 2024-2026 PykoBogcTte | Cmarberbe ConcTtBeHu
eHepreTcke cpeacTaBa; 0 YCTaHOBE | TPOLIKOBA 3a npuxoamn,n0
epunKacHoCTH MN3Bohere eHepreHTe Hauwuje
(peKoHcTpyKumja | pagoBay cknaay
dacage, 3ameHa | ca NO3UTUBHUX
KpOB, MPO30pa, N | 3aKOHCKMM
cn.) nponucuma
ApanTtaumja u Obesbehere 2024-2026 PykoBoacTts | Mobosbliarbe ConcTteeHu
peKkoCcTpyKuMja cpeacTaBa; 0 YCTaHOBE | yC/I0BA paja, npuxoam,
NPOCTOPHMUX MN3Boherve y3 nosehare AOHauuje
KanauuTeTa pafoBa y CKnagy onwTer
(xvapo 610K, Ca NO3UTUBHUX Komoopa

KyXuhba, ynpaBHa

3aKOHCKUM




3rpaga, Toanetu,
Belepaj, 1 cn.)

nponncnma

7 ApanTtayuja Obes3behere 2024-2026 PykoBoacTe | Nobosbliakbe ConcTBeHu
CMeLUTajHUX cpeAacTaBa; 0 yCTaHOBe | yc/noBa paja, NpUXoAaMm,
KanauuTeTa 3a MN3Bohere y3 nosehare | goHauuje
npyare pagoBa y cknaay onwrer
KOMepUuMjaNHMUX | ca NO3UTUBHUX komdopa
ycnyra 3aKOHCKUM

nponucuma

8 HabaBKka HoBe Obes3behere 2024-2026 PykoBoacTe | Nobosbliake ConcTBeHu
MeAULMHCKE U1 CpeAacTaBa; 0 yCTaHOBe | yc/noBa paja, npuxoAaum,
HemeauLUMHCKe HabaBka onpeme y3 nosehare | goHauuje
onpeme y CKnagy ca onwrer

NO3UTUBHUX komdopa
3aKOHCKUM
nponucuma

9. HNuBecTuInOoHO O6e30eheme 2024 PyxoBoact | [loBehame ComncrBeHu
OJIp>)KaBambe CpelCTaBa; 0 YCTaHOBE | TYPUCTHYKE IPHUXO]IH,
KYXHIbe Yy W3Boheme pamoBa MOHY/IE JIOHALIH]e
Cranuonapy 2 y CKIafy ca

MMO3UTUBHUX
3aKOHCKUM
MPOIKCUMa

10. PanoBu Ha O6e30eheme 2024 PyxoBojncts | [ToGosbimame CorncTBeHun
U3Tpaibu CpeIcTaBa; 0 YCTaHOBE | yclioBa paja, MPUXO]IH,
nacapeJe HaGaBka onpeme y3 noBehame JIOHAITH]e
("Tome Beze" y CKJIany ca OIILLITET
u3mehy MO3UTUBHUX KoM¢opa
Craumonapa l ©1 | 3aKOHCKUM
Cranvonapa2y | mponucuma
OpTraHU3aI[IOHOM
neny "Cenrepc"

11 PanoBu Ha Ob6e36eheme 2024 PyxoBoactB | [ToOosbiame ConcrBeHu
UCTPaXHO] Cpe/CcTaBa; 0 YCTaHOBE | yCJIOBa paja, TIPHUXO]TH,
oymotunu Ch3 HaGaBka onpeme y3 noBehame JIOHAIHje
OymoTrHa y CKIaay ca OTIIIITET

MO3UTUBHUX koM(opa
3aKOHCKUM

IIponurcuma




12 PanoBu Ha O06e30eheme 2024 PykoBoactB | IloGospmame | ComcrBeHu
PEKOHCTPYKIMJH | CPEICTaBa; 0 YCTAHOBE | YCJIOBA paja, NIPUXOJIH,
3aTBOPEHOT HaGaBka omnpeme y3 noBehame JIOHAIHje
0azeHa y CKIIaJy ca OIIITer
Cranuonap 1 MMO3UTUBHUX koM(opa

3aKOHCKUM
MPOIKCUMA

13 PanoBsu Ha O6e30eheme 2024 PykoBoacts | [ToGospiiame CorncrBeHu
Tekyhem CpeAcTaBa; 0 YyCTaHOBE | YCJIOBA paja, NPUXOIH,
OJIpXKaBamy Ha6aBka onpeme y3 noBehame JIOHAITH]e
oOjekara y CKIIay ca OTIIIITET
Wucturyra 3a MO3UTHBHUX KoMmdopa
pexabmiuTanujy | 3aKOHCKHM

PONMCUMA

YnpasHu oabop
npeaceaHuK
avna. euy, AparaHa Munocasmwesuh




